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STRATEGIA PODATKOWA WILLSON & BROWN

Wprowadzenie

Strategia podatkowa jest elementem odpowiedzialnosci Grupy Willson&Brown (dalej: ,Grupa”) w
zakresie ponoszenia obcigzen publicznoprawnych zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa oraz
wspiera proces zarzadzania Grupa, w tym ryzykiem podatkowym wptywajac na zapobieganie ryzyk
podatkowych. Réwnolegle strategia podatkowa zaktada transparentnosc i przejrzysto$é w realizacji
zobowigzan publicznoprawnych, z uwzglednieniem potrzeby zachowania bezpieczeristwa
podatkowego wtasnego oraz podmiotéw wspdtpracujacych.

Celem sporzadzenia przez Willson&Brown sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Willson&Brown”
lub ,,Spotka”) informacji o realizowanej strategii podatkowej jest spetnienie natozonego na Spétke
obowigzku, zgodnie z ktérym podatnicy, ktdérych przychody w poprzednim roku przekroczyty
rownowarto$¢ 50 mln euro sg obowigzani do sporzadzania i podawania do publicznej wiadomosci
informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy.

Spodtka stosuje strategie podatkowg wskazujgcy podejscie Grupy do zarzadzania funkcjg podatkowsa,
okreslajacg formuty decyzyjne, cele oraz srodki umozliwiajgce prawidtowg i terminowa realizacje
obowigzkéw podatkowych.

Willson&Brown od ponad 25 lat zajmuje sie projektowaniem, dewelopmentem oraz produkcja
produktéw wspierajgcych sprzedaz (POS). Podstawowym celem Willson&Brown jest ciggty rozwdj
projektéw POS, rozszerzanie dziatalnosci gospodarczej i wspétpraca z miedzynarodowymi klientami.
0d 2018r. Willson&Brown stat sie czescig miedzynarodowej Grupy Array z siedzibg gtéwng w Kanadzie.
Dzieki temu zasieg Willson&Brown obejmuje obecnie caty swiat. Niemniej wazny dla Willson&Brown
jest zrbwnowazony rozwéj, dobrobyt pracownikéw i wspdtpracownikéw oraz dbatos¢ o ekologie.
Dzieki zaangazowaniu naszych pracownikdéw, ich wiedzy i doswiadczeniu, tworzone sg skuteczne
i innowacyjne rozwigzania, ktdre przyciggajg, interesujg, uproszczajg i utatwiajg Sciezke zakupu
produktéw POS. Obecnie Willson&Brown oferuje swoje produkty w postaci instalacji typu shop-in-
shop, statych stojakéw podtogowych, jednostek nablatowych i materiatéw promocyjnych w czterech
kluczowych sektorach — kosmetycznym, napojowym, FMCG i elektronice uzytkowej.

Willson&Brown jako podstawowgq zasade lezgcg u podstaw swojej kultury organizacyjnej, uznaje
przede wszystkim podejmowanie dziatan zgodnych z zasadami prawa, w tym prawa podatkowego oraz
wywigzywanie sie ze wszystkich obowigzkéw funkcjonowania spotecznego, w tym terminowego
ptacenia wszelkich podatkdw. Podstawowe zasady, ktérymi kieruje sie Willson&Brown oraz ktérych
przestrzegania wymaga od swoich pracownikéw, wspotpracownikéw i kontrahentéw zostaty zebrane
w postaci dobrych praktyk oraz wytycznych obowigzujgcych w grupie.

Zobowigzania podatkowe wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

Willson&Brown przestrzega przepiséw prawa podatkowego, analizujgc przy tym implikacje podatkowe
zwigzane z prowadzong przez Spoétke dziatalnoscig oraz poszczegdlnymi operacjami gospodarczymi, jak
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rowniez zarzgdza zobowigzaniami podatkowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.
Sktadane deklaracje podatkowe, informacje podatkowe oraz rozliczenia podatkowe stanowig petne
odzwierciedlenie dziatalnosci gospodarczej Spotki.

Willson&Brown prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg nie tylko w Polsce, ale rowniez w Europie. Decyzje
o rozpoczeciu dziatalnosci za granicg podejmowane sg w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie oraz
na podstawie obowigzujgcego prawodawstwa oraz warunkdéw rynkowych panujacych w danym kraju.

Rozszerzanie dziatalnosci biznesowej Willson&Brown w tym zaktadanie spotek zaleznych nastepuje
wytgcznie w odpowiedzi na potrzeby operacyjne. Wszystkie spétki Willson&Brown prowadzg aktywna
dziatalnos$¢é gospodarczg przy uzyciu wtasnych zasobdw materialnych i niematerialnych, i nie stuzg one
celom strukturyzacji podatkowej ani unikania opodatkowania.

Willson&Brown przyswiecajg zasady starannego, wtasciwego oraz uczciwego postepowaniaw zakresie
danin publicznych. Willson&Brown unika zaréwno agresywnej strategii podatkowej, jak i jej sztucznego
kreowania. Wszelkie operacje gospodarcze odbywajg sie w sposéb transparentny, a transakcje maja
charakter biznesowy i nie s3 motywowane kreatywnym planowaniem strategii podatkowych.

Zarzadzajgc wykonywaniem obowigzkdw wynikajacych z przepisow prawa podatkowego
Willson&Brown wykorzystuje wewnetrzne procesy i utrwalone zasady postepowania, jak rowniez
stosuje najlepsze praktyki.

W odniesieniu do czesci obszaréow swojej dziatalnosci Willson&Brown planuje wdrozy¢ formalne
procedury zapewniajgce dochowanie nalezytej starannosci w obszarze prawa podatkowego.

Podatki jako spoteczny obowigzek

Willson&Brown traktuje obowigzki podatkowe jako staty i istotny element spotfecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa.

Willson&Brown reguluje podatki, w tym podatki dochodowe, u Zrédta i zobowigzania wynikajace
z opfat celnych w catym tancuchu wartosci, we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi swojg
dziatalno$é. Pobierane i odprowadzane do wiasciwych urzedéw s3 zobowigzania podatkowe
wynikajgce ze wszystkich ustaw podatkowych (CIT, PIT, VAT, ZUS). Willson&Brown w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej korzystat takie z ulg podatkowych i dotacji, ktore s3
przyznawane przez organy administracji publicznej. Wszystkie ulgi i dotacje zostaty starannie, rzetelnie
i prawidtowo rozliczone z organem administracji publicznej, ktéry ich udzielit.

W ten sposdb Willson&Brown bierze na siebie spoteczng odpowiedzialnos¢ jako podatnik, a poprzez
staranne dziatanie przyczynia sie do socjalnego, ekonomicznego i spotecznego funkcjonowania
i rozwoju poszczegdlnych panstw.

System zarzgdzania ryzykiem podatkowym i kontroli podatkowej

Prawo podatkowe, w tym wszelkie regulacje prawne dotyczgce podatkdéw ulegajg czestym zmianom
zaréowno w Polsce, jak i w innych krajach, w ktérych Willson&Brown prowadzi dziatalnos¢. Sg to
rowniez rozwigzania kompleksowe o duzym poziomie skomplikowania. Niesie to za sobg ryzyko dla
Willson&Brown.
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Spétka na biezgco identyfikuje potencjalne ryzyka podatkowe. Wszelkie watpliwosci dotyczgce kwestii
podatkowych rozstrzygane sg z uwzglednieniem przepiséw prawa podatkowego i zachowaniem przy
tym nalezytej starannosci — tak aby obowigzki podatkowe zostaty wypetnione w sposdb prawidtowy i
rzetelny. A ewentualne ryzyko podlegato regularnej analizie i ograniczeniu przy uzyciu wszelkich
odpowiednich i dostepnych srodkow.

Systemy ksiegowe oraz zasady procesowania poszczegdlnych transakcji zostaty wypracowane
w taki sposéb, aby staty w zgodzie z regulacjami podatkowymi majgcymi do nich zastosowanie.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie systemem podatkowym w Willson&Brown cyklicznie i na biezgco
analizujg zasady dziatania i strategie pod wzgledem zasadnosci, prawidtowosci i zgodnosci z
obowigzujgcym prawem. Zasady dziatania i strategie dostosowywane sg do zmieniajgcego sie
prawodawstwa, zmian w organizacji oraz pojawiajacych sie nowych ryzyk i wyjgtkowych sytuacji.

Willson&Brown wspétpracuje rowniez z niezaleznymi doradcami podatkowymi, biegtymi rewidentami,
korzysta z bezptatnych infolinii podatkowych i wykorzystuje wszystkie inne mozliwe rozwigzania
poszerzajgce wiedze i kompetencje z obszaru podatkowego, zaréwno przez pracownikow jak i osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie.

Spotka, w celu ograniczenia lub eliminacji ryzyka podatkowego podejmuje takze dodatkowe
nastepujace dziatania:

e wykonuje nadzdr stanowiskowy nad dziatalnoscig pracownikéw zgodnie z hierarchig stuzbows,
e na biezgco monitoruje zmiany w przepisach prawa podatkowego,
e prowadzi biezace szkolenia personelu.

Obowigzki podatkowe w poszczegdlnych krajach, w ktérych Willson&Brown prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg sg wypetniane przez lokalne biura rachunkowe. Zapewniajg one stosowanie wtasciwych
przepiséw podatkowych, raportowanie i rozliczanie podatkow we wtasciwych urzedach oraz dzielg sie
wiedzg oraz dobrymi praktykami z zakresu naliczania, raportowania i rozliczania podatkéw w ich
rezimach prawnych.

W przypadku nowych transakcji handlowych, ktére sg nietypowe, mogg generowac istotne ryzyko
podatkowe, albo sg zawierane z nowym dostawcg sg zatwierdzane przez Zarzad Willson&Brown.

Dzieki tym zabiegom ryzyko podatkowe Willson&Brown jest na biezagco monitorowane
i minimalizowane.

Wspotpraca i komunikacja z przedstawicielami organéw podatkowych

Willson&Brown dba o dobrg wspdtprace z instytucjami publicznymi i lokalnymi organami
podatkowymi. Wzajemne relacje budowane sg w oparciu o pozytywne relacje i dialog zorientowany
na transparentnos¢ dziatalnosci Willson&Brown. Spétka wykazuje sie otwartoscig i checig wspotpracy,
dostarczajgc terminowo wszystkie wyjasnienia oraz wymagane informacje. Ewentualne nieumysine
omytki w przekazywanych informacjach kierowanych do organéw podatkowych sg przez
Willson&Brown identyfikowane najszybciej jak to mozliwe oraz poddawane odpowiednim korektom.

Z uwagi na zmiennos$¢ i ztozonos$¢ przepiséw prawa podatkowego, jak rédwniez rodzaj i skale
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Willson&Brown podejmujac czynnosci gospodarcze bierze pod
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uwage ryzyko zakwestionowania ich prawidtowosci przez organy podatkowe. W celu minimalizacji tego
ryzyka Spdétka wystepuje z wnioskami o wydanie interpretacji indywidualnych, we wszelkich
watpliwych kwestiach podatkowych.

Willson&Brown pozostaje w ciggtym kontakcie z przedstawicielami organéw podatkowych, oraz
wyjasnia wszelkie watpliwosci odpowiadajgc na zadane pytania bez zbednej zwtoki.

Zgodnosc z przepisami prawa i przestrzeganie zasad miedzynarodowych OECD

Willson&Brown doktada wszelkich staran, aby przestrzega¢ lokalnych przepisow w ramach
akceptowalnych interpretacji prawnych. W tym celu zadania i zarzadzanie systemem podatkowym s3
skonstruowane w taki sposdb, aby mozliwe byto jak najlepsze przestrzeganie obowigzujacych
przepiséw w krajach, w ktorych Willson&Brown prowadzi swojg dziatalnosé.

Przed nawigzaniem stosunkéw handlowych z kontrahentami sprawdzane sg podstawowe struktury
pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi wymogami podatkowymi. W okresie obowigzywania umow
Willson&Brown wypetnia swoje obowigzki dokumentacyjne, sktada wszystkie wymagane deklaracje
i terminowo reguluje zobowigzania podatkowe.

Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$¢ Willson&Brown jest prowadzona w Europie, transakcje
wewnatrzgrupowe pomiedzy spoétkami z réznych krajéw sg ustalane w sposéb rynkowy. Cena
w przypadku takich transakcji opiera sie na zasadzie ceny rynkowej OECD i jest opisana w dokumentacji
cen transferowych. Willson&Brown spetnia miedzynarodowe wymogi sprawozdawcze dotyczgce cen
transferowych i doktada wszelkich staran, aby postepowac zgodnie z zaleceniami OECD.

Willson&Brown doktada wszelkich staran, aby wypetnia¢ wszystkie obowigzki sprawozdawcze bez
wyjatku.

Realizacja obowigzkéw podatkowych w 2022r.

W Roku Podatkowym Willson&Brown realizowat obowigzki podatkowe w ustawowych terminach. W
odniesieniu do roku podatkowego zakonczonego 31 grudnia 2022 r. Willson&Brown dodatkowo
wskazuje:

1. Willson&Brown stosowat procesy ukierunkowane na skuteczne zarzadzanie ryzykiem
podatkowym oraz rzetelne wywigzywanie sie z obowigzkéw wynikajacych z roli
Willson&Brown jako podatnika i ptatnika takich podatkéw jak: podatek dochodowy od osdb
prawnych, VAT, cto, podatek dochodowy od 0séb fizycznych, podatku zryczattowanego.

2. Willson&Brown nie podejmowat dobrowolnych form wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej, w szczegdlnosci nie brat udziatu w Programie Wspoétdziatania.

3. Willson&Brown nie przekazat w 2022 roku Szefowi Krajowe] Informac;ji Skarbowej informacji o
schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz.U. 2021 poz. 1540, dalej jako: ,Ordynacja podatkowa”) z
uwagi na brak zidentyfikowanych zdarzen w tym zakresie.

4. Willson&Brown zawierat transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4, ktérych wartos¢ przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw o
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rachunkowosci, ustalonych na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoéfki

za rok 2022. Transakcje te dotyczyly swiadczenia ustug przez Spoétki zalezne.

Nie planowano oraz nie podejmowano dziatan restrukturyzacyjnych moggcych mie¢ wptyw na

wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a

ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Willson&Brown nie sktadata w 2022 r. wnioskéw o wydanie:

e ogblnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14 § 1 Ordynacji podatkowej,

e wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2021 poz. 685 z pdzn. zm.),

e wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia
6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U. z 2020 ., poz. 722 z pdzn. zm.).

Willson&Brown nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych i na
podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdb
fizycznych (Dz.U. 2021 poz. 1128) oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw
finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej. Biorgc pod
uwage skale dziatalnosci, kontrahenci Spétki mogg prowadzié¢ dziatalnos¢ i dokonywac
rozliczen takze na terytoriach wskazanych w ww. Rozporzadzeniu.

Metryka dokumentu:

Data zmian Numer porzadkowy | Zakres zmian Wprowadzit(a)

22.12.2021r. 1.0 Strategia Podatkowa za 2020r. Marzena Grzybowska-Pyrak,

Katarzyna Nierenberg

29.12.2022r. 2.0 Strategia Podatkowa za 2021r. Joanna Dziewulska,

Katarzyna Nierenberg

19.12.2023r. 3.0 Strategia Podatkowa za 2022r. Joanna Dziewulska,

Katarzyna Nierenberg
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